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Estudo de Caso
Usina Sucroenergética | Brasil  | Agricultura, Açúcar & Etanol

Da Transformação Cultural 
à Excelência em Segurança

Impacto real

Gustavo Libardi
Senior Manager
dss+

Seu especialista na dss+

Matthew John Govier
Diretor de Indústrias

Conheça mais casos
do setor de Agricultura

Em um setor onde excelência operacional e gestão de riscos são fatores 
críticos para a sustentabilidade do negócio, uma das maiores empresas 
do setor sucroenergético do Brasil vinha avançando em sua jornada de 
segurança com o objetivo de fortalecer uma cultura capaz de gerar 
resultados consistentes, proteger pessoas e sustentar o desempenho de 
longo prazo de suas operações de etanol, açúcar e energia renovável.

O desa�o
Após avanços importantes em sua jornada de transformação cultural, o 
próximo passo era acelerar a maturidade da gestão de riscos e fortalecer 
a capacidade das lideranças de in�uenciar comportamentos seguros de 
forma consistente em toda a operação. O desa�o era transformar a 
segurança em um valor praticado diariamente, ampliando o 
engajamento das lideranças e fortalecendo a disciplina operacional em 
larga escala.

A solução
Para sustentar os avanços conquistados em sua jornada, desde o início a 
organização contou com a parceria da dss+ para ampliar a capacidade 
de suas lideranças, fortalecer a gestão de riscos e consolidar práticas 
operacionais mais consistentes em todas as unidades. 

A atuação combinou desenvolvimento de lideranças, aplicação de 
ferramentas proativas de gestão de riscos, mentorias e fortalecimento da 
disciplina operacional, criando as condições necessárias para que a 
segurança fosse incorporada ao dia a dia da operação. Cerca de 1.000 
líderes participaram da iniciativa, ampliando a capacidade da 
organização de sustentar resultados e promover uma cultura de 
segurança mais madura e resiliente.

93%
Redução da 

Taxa de Gravidade

Ponto de virada

"A evolução da cultura de 
segurança também 
contribuiu para aumentar a 
previsibilidade operacional e 
fortalecer a capacidade de 
execução da organização."

*Com e sem afastamento.
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