Etude de cas.
Groupe Minoteries SA.
Suisse.

Renforcer la
gouvernance, l'efficacité

et la crédibilité ESG

Contexte

Groupe Minoteries SA (GMSA), un groupe de minoteries

coté a la bourse suisse, souhaitait intégrer la durabilité

dans sa gouvernance afin de répondre aux attentes

des investisseurs et de regagner ses notations ESG.

Le groupe recherchait une approche pragmatique et Mission

économiquement viable pour la durabilité. |_EJ . Diagnostics de durabilité et benchmarking

Défi « Co-développement de la stratégie ESG et
GMSA disposait d'une visibilité ESG limitée et manquait

d'une gouvernance structurée en matiere de durabilité.

de la feuille de route 2030 avec des priorités
thématiques
- Conception et déploiement d'outils de

Le défi consistait a définir une stratégie ESG crédible,

la déployer dans les opérations et développer des gouvernance et de tableaux de bord de

compétences internes pour un impact & long terme — tout decarbonation

en s'alignant sur des cadres réglementaires en évolution + Elaboration de la stratégie de reporting et
tels que la CSRD et en engageant les fournisseurs. accompagnement de sa mise en ceuvre
Solution

Offre

dss* a collaboré avec GMSA en trois phases (2022-2025) . Gestion de la durabilité

pour co-développer et mettre en ceuvre une feuille de route

) ) ) « Excellence opérationnelle

ESG 2030 complete. Cela comprenait un diagnostic de

el s o . . ) + Image de marque & communication
durabilité a 360° des ateliers stratégiques, des outils de

gouvernance, des plans de décarbonation et I'engagement |
. mpact
des fournisseurs. En 2024, dss* a soutenu le lancement P

, L , . Feuille de route de décarbonation intégrée,
d'une équipe transversale « Green Team » et structuré une

L . ) . o idant la réduction des émissions et les

stratégie de reporting extra-financier alignée étape par gu! | vt 1991
. . . rogres vers le net-zéro.

étape avec la CSRD. Une approche participative a garanti prog

, o o . o « Gouvernance ESG renforcée, renforgcant la

I'appropriation interne et I'intégration opérationnelle.

crédibilité et la confiance des investisseurs.

s L. . « Gains d'efficacité et mobilisation des
« S'appuyant sur des excellents spécialistes dans plusieurs

. s s s . fournisseurs accélérant des opérations &
domaines d'activités, dss+ nous a permis d'établir } i P
., . s - i . plus faible empreinte carbone.
une stratégie de durabilité ambitieuse sur le plan écologique

et social, tout en restant réaliste sur le plan économique.

Ce co-développement nous a permis d'intégrer la durabilité ( i sereme b El

dans notre culture et notre gouvernance sur le long terme. » d'informations »

Alain Raymond, CEO, GMSA
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