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Avaliagdo de seguranga
de terceirizados e
melhorias na energia
edlica onshore

Contexto

Nosso cliente é um Fabricante de Equipamento (Original
Equipment Manufacturer — OEM), lider na drea de energia
edblica onshore e offshore. Trabalho em altura, eletrocusséo,
transporte, dire¢do, queda de objetos e manuseio de
equipamentos de grande porte sdo alguns dos riscos tipicos
aos quais milhares de funciondrios e terceirizados estdo

expostos todos os dias nas operagdes onshore.

Desafio

A empresa havia conseguido atingir um nivel razodvel de
amadurecimento da cultura de seguranga entre seus
préprios empregados, mas os terceirizados permaneciam
enfrentando acidentes graves e fatalidades. Depois de

implementar a¢des disciplinares por falta de cumprimento

de processos e procedimentos de seguranca, o desempenho

dos terceirizados em seguran¢a comegou a melhorar. No
entanto, ferimentos graves e mortes comegaram a ocorrer

novamente.

Solugdo

A dss* identificou que era preciso adotar elementos
fundamentais de uma forte cultura de seguranca a fim de
tornar as a¢des de alto impacto sustentdveis no longo
prazo. Apds uma avaliagdo abrangente da cultura de
segurang¢a da empresa e das prdticas de gestdo de
segurancga de terceirizados, a dss* elaborou um roteiro e

um plano de melhoria, com foco nos seguintes pontos:

- Desenvolvimento de liderancgas;

- Melhor consciéncia geral sobre riscos;

« Implementacdo de um processo de 6 etapas para gestdo
da segurancga entre terceirizados;

« Refor¢o dos principais elementos do sistema de gestdo
de seguranca;

- Sustentabilidade das melhores praticas de seguranca.
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"Uma cultura de seguranga sélida e sustentdvel ndo

deve ser diferente entre funciondrios préprios e
terceirizados. Uma abordagem positiva comunicada de
forma afetiva é essencial para garantir uma melhoria
continua da segurancga.”

Vinicius Branchini, diretor de projetos dss*

Atribuicdo

Avaliagdes no local em projetos onshore,

fdbricas e escritdérios.

Solugdo
- Gestdo de Riscos Operacionais;

- Treinamento das liderancas;

- Elaboracdo de um roteiro.

Impactos

- 677 gerentes treinados em 12 localidades
em 6 paises;

+ Claro entendimento do caminho em
direcdo a transformacdo sustentdavel;

« O projeto abriu o caminho para uma
abordagem mais holistica para a gestdo
de seguranca dos terceirizados, incluindo

outras unidades além do onshore.
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