Adaptag¢do das
estruturas de projetos
de capitais para
atender aos novos
~_investimentos em
-energic




O setor de petréleo e gds prosperou
durante décadas com base na capacidade
de engenharia, em uma cultura construida
em torno da aversdo co risco e da
administracdo cuidadosa do capital. O
proximo capitulo serd diferente - nunca as
empresas de petréleo e gds enfrentaram
tantas prioridades e desafios concorrentes
que ameacassem suad sustentabilidade
continua.
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Projetos de capitais
sustentardo o portfdlio
das empresas de
petroleo e gds

Alcangar o "net zero" até 2050 exigird a transformagdo completa do
sistema global de energia. A Agéncia Internacional de Energia prevé
que, para cumprir os compromissos da COP21, a energia renovdvel

se tornard a fonte de energia primdria que mais cresce no mundo.

Como resposta estratégica e com o impeto adicional da pressdo
politica, social e dos acionistas para se transformarem em empresas
de energia diversificadas, a maioria das empresas de petréleo e gds
formulou uma estratégia explicita de energia renovdvel que, em
linhas gerais, adota o investimento em uma combinagdo das trés

vias a seguir:

ativos com emissdo zero alcangados principalmente por meio
do desinvestimento do portfdlio;

- emissdes mais baixas - ativos de alta energia, alguns dos quais
sdo conhecidos por produzir trés vezes menos carbono do que
os ativos legados;

« recupera¢do de carbono, seja em terra ou no mar.

Elas também criaram equipes ou empresas dedicadas a energia
renovdvel em suas organizagdes e destinaram gastos de capital
para implantar as decisées tomadas como parte da combinagdo
de investimentos acima, em ativos edlicos, solares, de hidrogénio,
de aménia e de captura, utilizacdo e armazenamento de carbono

(CCUS), entre outras opgdes de novas fontes de energia.

Nesse contexto, os gastos de capital das empresas de petréleo

e gds continuam a crescer. Os dados analisados pelo Oil & Gas
Journal indicaram que somente as grandes empresas aumentaram
seus gastos de capital de um patamar em torno da marca de US$
90 bilhdes em 2020 e 2021 para US$ 119,7 bilhdes em 2023 e, de acordo
com a GlobalData, o sentimento do setor € de que o investimento

aumentard ou permanecerd no mesmo patamar em 2024,
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Exemplos de novos projetos de energia impulsionados pelas

"Maiores" incluem:

O projeto do campo de gds ndo convencional de Jafurah da Aramco
deverd desempenhar um papel fundamental em sua transi¢do
energética, ajudando a empresa a progredir em dire¢do ds suas
ambi¢des de net zero. A Aramco espera que o investimento total do
ciclo de vida exceda US$ 100 bilhdes.

A Engie Brasil Energia SA iniciou as obras de constru¢do do projeto
do complexo edlico Serra do Assurua, de 846 MW, em setembro de
2023. O complexo de energia renovdvel exigird um investimento de
R$ 6 bilhdes (USD 1,2 bilhdo/EUR 1,1 bilhd@o). Ele contard com 24
parques edlicos com um total de 188 turbinas. O projeto também

inclui uma linha de transmissdo de 28 km.

A Gentari Sdn Bhd, plataforma de energia limpa da Petronas,
empresa estatal de petrdleo e gds da Maldsia, adquiriu a Wirsol
Energy, lider em energia solar e armazenamento de energia na
Austrdlia, com 422 MW de capacidade operacional e 765 MW de

projetos em desenvolvimento.

A Perenco recebeu uma licenca para conduzir um projeto de CCS
offshore no Mar do Norte em agosto de 2023, que pretende
conduzir com um parceiro técnico local. Previsto para entrar em
operacdo em 2029, o projeto deverd injetar mais de 40 milhdes de
toneladas por ano (mtpa) de CO2 no campo de Leman durante o

periodo previsto de 40 anos do projeto.

A Shell espera que o combustivel de aviagdo sustentdvel (SAF) seja
fornecido a partir de sua fdbrica de biocombustiveis em construgdo
de 820.000 toneladas por ano em Roterdd a partir de 2025.

Os projetos de Capex de energia nova divergem do tipico

O setor sabe que o tempo decorrido desde a conclusdo do projeto
até a producdo total tem um grande impacto sobre a lucratividade
de um projeto. A andlise de sensibilidade feita pela Independent
Project Analysis Inc. (IPA) também mostra que, na maioria dos
projetos, o tempo de ramp-up tem um impacto maior sobre a

Taxa Interna de Retorno (TIR) do que as variagdes de

cronograma e custo.

O setor estd bem ciente dos problemas
existentes em projetos capitais: as
empresas tém dificuldade em aplicar
suas estruturas de projeto e prdticas
recomendadas de forma consistente em

projetos tradicionais.

Os volumosos manuais de implantacdo de
projetos e os padrées da empresa ndo sdo
bem compreendidos, mantidos atualizados
ou aplicados de forma consistente nos
projetos. Os funciondrios agora esperam
que as plataformas de Tl os apoiem, em
vez de terem que ler os documentos do
sistema de gerenciamento e descobrir
como aplicd-los aos projetos. Esse é

um desafio significativo para a gestdo

do conhecimento, pois, com o passar

do tempo, os sistemas de gestdo das
empresas tornaram-se disfuncionais e

incompreensiveis.

Os projetos capitais com um novo foco em
energia trazem outro nivel de complexidade
para os lideres do setor de petrdleo e

gds. Seu sucesso também depende de

um critério-chave adicional: a aplicag¢do
efetiva de novas tecnologias e processos.
Isso tem sido prejudicado por dois fatores

confluentes:

1. As equipes de projeto com experiéncia
do negdcio tendem a ter pouco
conhecimento direto de cada nova
tecnologia de energia e ambiente
operacional especiffco, e

2. As estruturas usadas com sucesso em
projetos tradicionais ndo levam em conta
as especificidades das novas tecnologias de

energia.




A alternativa: Adotar uma abordagem centrada no usudrio

As empresas de petroleo e gds devem adotar uma forma mais
dgil e centrada no usudrio de codificar e comunicar os processos
do projeto para superar esses desafios. As grandes empresas tém
uma grande variedade de projetos capitais, desde megaprojetos
até pequenos projetos de sustentagdo, tanto em investimentos

tradicionais quanto em novos investimentos em energia.

Embora todos esses projetos geralmente se enquadrem em uma
estrutura abrangente de projetos da empresa, sdo necessdrias
metodologias de implanta¢cdo muito diferentes. As metodologias de
implanta¢do adequadas a finalidade devem ser desenvolvidas para
as diferentes categorias de projetos e codificadas de uma forma

que seja fdcil de entender e aplicar.

Em vez de confiar nos manuais tradicionais de implanta¢do de
projetos, uma alternativa mais bem-sucedida envolve a codificagcdo
dos requisitos de uma empresa em mapas de processos de projetos
em uma plataforma de fluxo de trabalho interativo que oferece
uma maneira mais fdcil de gerenciar o conhecimento, comunicando
as etapas e os requisitos de um processo robusto de entrega de
projetos de forma facilmente digerivel. As etapas dos mapas de
processos de projetos estdo vinculadas aos padrdes, diretrizes

e modelos da empresa e incluem exemplos de boas praticas de
resultados. O papel das fungdes centrais para as vdrias fases dos

projetos também é claramente delineado.

Isso centraliza o gerenciamento do conhecimento para a
implantag¢do do projeto, facilita o entendimento dos requisitos pelas
equipes e patrocinadores do projeto e melhora a garantia por meio
do fluxo de trabalho de aprovacdo automatizado e dos relatdérios de

conformidade das principais etapas.

Os modelos de mapas de processos podem
ser personalizados de acordo com os
requisitos exclusivos de projetos individuais,
criando um roteiro adequado a finalidade
e um plano de implantacdo detalhado.

Isso significa uma maior probabilidade de
aplicagdo das melhores prdticas em todos

os projetos:

. Carregamento frontal;

. Garantia e governanga;

+ Envolvimento precoce das SMEs
e funcodes;

. Gating (método de controle);

+  Prontid@o operacional;

+ Avaliagcdo e selecdo de tecnologias.

Embora a experiéncia em gerenciamento
de projetos ainda seja um ingrediente
essencial, os modelos de mapas de
processos oferecem as equipes de projeto
um roteiro para “seguir quicando a

bola" para implantar projetos e garantir
resultados mais consistentes. Os fluxos de
trabalho de aprovacdo automatizados e os
relatérios de conformidade proporcionam
aos executivos a supervisdo das principais

etapas do projeto.
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Alguns elementos essenciais devem

permanecer

A adapta¢do de projetos de investimento

de capital para um novo mundo energético
ndo implica em uma mudanga total. Alguns
fundamentos devem permanecer, incluindo

0s seguintes.

O gerenciamento de riscos
permanece no centro das

atengdes: Embora os riscos

do projeto provavelmente se
materializem de maneiras tradicionais (por
exemplo, custos e cronogramas excedentes,
atrasos no comissionamento, desempenho
operacional insuficiente), os projetos de
novas tecnologias tém niveis muito maiores
de incerteza devido a dependéncia de
novas tecnologias. O risco precisa fazer
parte do processo de garantia durante o
voo, com trabalho inicial para entender as
incertezas do projeto e criar os controles
certos, apoiados por revisdes regulares de
risco para reavaliar continuamente tanto a
robustez do perfil de risco quanto a eficdcia

dos controles.

fase, antes das principais decisdes. Isso

Criar garantia durante "a
jornada": Tradicionalmente,
a garantia do projeto sobre
os resultados tem sido

realizada no final de cada

ndo € mais adequado devido a natureza
complexa dos megaprojetos e Com crase?
répida velocidade dos riscos emergentes. E
necessdria uma mudancga para a garantia
“na jornada”. Assim como as linhas de
montagem de automodveis realizam um

controle de qualidade em cada estagdo, as

principais atividades do projeto exigem uma

garantia durante a jornada para garantir
um resultado bem-sucedido para as
principais atividades, em vez de esperar até o
final da fase para garantir essas atividades.
Esses requisitos podem ser incorporados aos

mapas de processos do projeto.

Envolvimento ativo nas fung¢ées corporativas:
Fung¢des como Financas, Comercial,
Sustentabilidade, Seguran¢a e Meio Ambiente,
Compliance, Marketing e outras provavelmente tém
padrdes e procedimentos que afetam os projetos capitais, mas as
etapas necessdrias para aplicd-los sdo frequentemente ignoradas
ou mal compreendidas, o que leva a atrasos e ineficiéncias
posteriores, inclusive na fase de comissionamento. Um simples
processo de mapeamento de processos, desde as fases iniciais em
que as principais decisdes do projeto sdo tomadas, aliviaria tais
problemas e fortaleceria uma abordagem de equipe Unica para

projetos de alto investimento.

]__ﬁ Codificac¢do da sustentabilidade e ESG nos processos
do projeto: As organizagdes de petréleo e gds ndo sé
precisam atender a vdrias legisla¢des relacionadas a

) , ESG, mas também estdo integrando conceitos mais
amplos de sustentabilidade em suas estratégias. A

maioria publica seus objetivos e metas nessas dreas. Do ponto

de vista de um projeto de Capex, muitas vezes faltam processos

definidos para adotar e apoiar a implantacdo dessas metas e

KPls como parte da defini¢cdo e do desenvolvimento do projeto. As

considera¢des sobre questdes de sustentabilidade e ESG devem ser

integradas nas fases iniciais dos projetos, quando sdo realizadas as

revisdes de enquadramento. A sele¢do do conceito do projeto pode

ser muito influenciada por essas questdes, e é preciso trabalhar

nas fases iniciais do projeto para quantificar as considera¢des

de sustentabilidade e ESG para o projeto, com esses requisitos

posteriormente incorporados aos mapas de processos do projeto.




A recompensa é consideravel

A diversificagdo das empresas tradicionais de petréleo e gds em
empresas de energia, combinando atividades tradicionais com
investimentos em novas dreas de operagdes voltadas para um
mundo em transi¢do, é fundamental para cumprir os compromissos
da COP e construir uma narrativa confidvel sobre a contribuicdo
positiva do setor para as mudangas climaticas.

O gerenciamento eficaz dos projetos capitais de
energias renovdveis e CCS serd decisivo para esse
resultado. A adogdo de uma abordagem centrada no

usudrio é fundamental para impulsionar a entrega

bem-sucedida de projetos e reduzir os riscos da
descarbonizag¢do e dos novos compromissos energéticos.

Os beneficios adicionais incluem:

Melhoria da eficdcia do capital: O benchmarking
(Ref: IPA Inc.) mostra que melhorar o carregamento
inicial dos projetos pode aumentar a eficécia do

capital em mais de 10%.

Maior previsibilidade dos resultados: a previsibilidade
do cronograma, do custo e da qualidade dos

projetos é aprimorada ao seguir um processo de

projeto bem definido que incorpora boas prdticas.

Maior visibilidade da conformidade é obtida por
meio de aprovac¢des automatizadas e relatérios de conformidade

incorporados a plataforma do projeto.

Redugdo do tempo de aumento de produgdo: A
duragdo entre a conclusdo do projeto e o alcance da
produgdo em taxa total influencia significativamente

a lucratividade do projeto. A andlise de sensibilidade

indica que o tempo de ramp-up tem um impacto
mais substancial sobre a Taxa Interna de Retorno (TIR) em
comparagdo com as variagdes no cronograma e nos custos da
maioria dos projetos. Esse desafio é particularmente acentuado em
projetos de "Nova Energia” que introduzem novas tecnologias no
setor de petrdéleo e gds. Para resolver esse problema, a incorporagdo
das etapas de desenvolvimento de tecnologia, triagem e sele¢do
e prontid@o operacional em um processo de projeto bem definido,
incluindo governanca e garantia, pode atenuar esses problemas de

forma eficaz.

Em resumo...

A eficdacia de capital dos desenvolvimentos
de ativos pode ser maximizada por meio
de plataformas de fluxo de trabalho
interativas, usadas para abrigar um
balcdo Unico de fluxos de trabalho de
processos de projetos e exemplos de
prdaticas recomendadas, além de links
para padrdes relevantes e documentos de

sistemas de gerenciamento.

Uma abordagem consistente, padronizada
e escaldvel promove um entendimento
compartilhado e a adesdo a um processo
comum de entrega de projetos. Isso
melhora o desempenho do projeto, reduz
os riscos e otimiza o valor gerado pelos

projetos.

5 agdes que os lideres de petréleo e gas

devem tomar agora:

Pergunte a si mesmo se a estrutura
e os sistemas atuais do seu projeto

estdo fornecendo os resultados de que
VOCé precisa e se estdo preparados para o

futuro.

H Revise sua orientacdo atual de
categorizag¢do de projetos: ela

reflete a variedade de projetos que

precisam ser entregues com sucesso para
atingir sua estratégia de crescimento?
Decida quais tipos diferentes de
n processos de projeto modelo sdo
necessdrios para implantar o portfdlio,
por exemplo, processo de megaprojeto,
processo de projeto de perfuracdo de
preenchimento e processo de projeto de
capital de sustentacdo.
Mapear as etapas de cada fase
desses processos de projeto,
envolvendo func¢des de suporte e
vinculadas & orientac¢do do sistema de
gestdo. Isso provavelmente exigird a
limpeza dos documentos do sistema de
gestdo. Codifique isso em uma plataforma
interativa que incorpore a melhoria
continua.
H Langar e comunicar, fornecendo
suporte, treinamento e orientagdo

para projetos individuais.
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